
 

 1صفحة | 

 

 

 

 
 

                        



 

 2صفحة | 

 

 3 ...................................................................................... المقدمة

 4 ...................................................................... أولًا: الخطة الاستراتيجية

 4 ................................................................................................................. الرؤية:

 4 ............................................................................................................... الرسالة:

 4 ................................................................................................. الأهداف الاستراتيجية:

 5 ................................................................................................................. القيم:

 5 ................................................................................................... الخارطة الاستراتيجية:

 6 ......................................................... تراتيجيثانياً: نتائج ورش التحليل الاس

 7 .......................................................................................... تحليل البيئة الداخلية والخارجية

 11 ........................................................................................... تحليل الأطراف ذات العلاقة

 16 ............................................................................................... تحليل الأثر الاستراتيجي

 



 

 3صفحة | 

 

 المقدمة
وتحويلها إلى خمل مؤسااااااسااااااي مب  خل  رؤية  المنظمات الخيريةتنظيم خمل  فييساااااااخد التلاطيا الاسااااااتراتيجي      

 واضحة وتوجهات استراتيجية محددة، للوصول إلى أفضل النتائج والمساهمة بطريقة احترافية في التنمية المجتمعية. 

ورش خماال  الأحسااااااااااااا  بمحااافظااةت الاجتماااخيااة ت جمعيااة ايليلااة الخيريااة لللااادمااانفاا ومن هاا ا المنطلف فقااد      
مؤسااسااة الملك خالد الخيرية  بدخم من وذلك للساانوات الثلاا القادمة،الاسااتراتيجية  اولقا ات تطويرية لبنا  خطته

( 10، وإجرا  )ساااخة 15( ورش خمل لمدة 3تم خقد )وقد . بنا  الطاقات مجموخة الجهة الاسااترااارية مع وبالتعاون
 .لجمعيةبا الفريف التنفي ي والقياداتمع  فردية نقاشيةلقا ات 

وتطلعاات الأطراف ذات العلاقاة  للجمعياةوقاد تم تطبيف خادد من الأدوات التحليلياة لتقييم الوضاااااااااااع الراهن      
بتحقيقه، ثم قام الفريف الاسااااتراااااري خع ورش العمل بتؤااااميم الرؤية  الجمعيةرغب ت تيوتحليل الأثر الاسااااتراتيجي ال

 .للثلاا سنوات القادمةالاستراتيجية للجمعية والرسالة المؤسسية والقيم اياكمة وتحديد الأهداف الاستراتيجية 

، كما تم واللقا ات النقاشاااااية المنف ة خلال ورش العمل المقامةمن بالجمعية  الفريف التنفي يوقد شاااااارا بفعالية      
 .تحليل تطلعات الأطرافل خاصة في ورشة بالجمعية الأطراف ذات العلاقةاستطلاع آرا  

، سائلين المولى خز ونتائج الأدوات التحليلية لمناقرات التي تمت مع المراركينوتستعرض الوثيقة في صفحاتها ا      
 ، وأن يجعل ذلك في ميزان حسناتهم.ةالمبارك ا الجمعيةالقائمين خل  ه وجل أن يبارا في جهود 

 والله ولي التوفيف والسداد.
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 أولًا: الخطة الاستراتيجية

 :الرؤية

 أنموذج في تقديم الخدمات الاجتماخية والتنموية المستدامة.

 : الرسالة

وتنموية مساااااتدامة في بيئة خمل محفزة تلي احتياجات المجتمع ل ساااااهام في جمعية خيرية تقدم برامج اجتماخية 
 .رفع مستواا المعيري وتمكين أبنائه

 الأهداف الاستراتيجية:  
 

 .  المعيري والاجتماخي مستواهم وتحسين المستفيدين تمكين في تسهم نوخية برامج تقديم .1
 .المحلي المجتمع في التطوخي العمل إثرا  .2
 .المجتمعية والرراكات الاتؤال من فاخلة منظومة بنا  .3
 .المتميز الأدا  للوصول إلى والتقنية المؤسسية البنية تطوير .4
 .والتنموي الاجتماخي العمل مجالات في المتلاؤؤة الكفا ات وتمكين استقطاب .5
 .ومستدامة متنوخة دخل مؤادر إيجاد خلال من المالية الموارد تنمية .6
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 :القيم

 
 

 الخارطة الاستراتيجية:

 

 

المبادرة  التطوير 
المستمر الرفافية المسؤولية التعاون 

الفعال التمكين
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 تحليل البيئة الداخلية والخارجية
 ( SWOT)التحليل الرباخي 

o  نقاط القوة 

 
 
 
 
 

 نقاط القوة م
 . للجمعية خاص مبنى وجود 1
 . الجمعية خمليات نؤف قرابة( حوسبة) أتمتة 2
 . المجتمع في الجمعية خن جيدة ذهنية وصورة سمعة وجود 3
 .للجمعية العاملين وولا  انتما  4
 .الجمعية في سمعة وذات فاخلة روضة وجود 5
 .المجتمع احتياجات تلي الجمعية في قائمة مبادرات وجود 6
 .وفاخل منسجم إدارة مجلس وجود 7
 .الجمعية في الوظيفي الدوران نسبة انخفاض 8
 .استثمارية لأصول الجمعية امتلاا 9
 .والموظفين المستفيدين من والمقترحات الركاوى مع للتعامل ومفعلة مكتوبة لائحة وجود 10
 .الجمعية في مطبف الوظيفية للأوصاف دليل وجود 11
 .المستفيدين احتياجات مع التعامل في المرونة 12
 .الجمعية للوائح الدوري التحديث 13
 .للجمعية متراكمة وخعات معرفي رصيد وجود 14
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o  الضعفنقاط  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الضعفنقاط  م
 .للجمعية والايرادات الموارد ضعف 1
 .الجمعية في الإخلامي الجانب تفعيل ضعف 2
 .الجمعية في والمتلاؤؤة العاملة الكوادر قلة 3
 .الجمعية في الأجور مستويات انخفاض 4
 .الجمعية في والمالية الإدارية اللوائح اكتمال خدم 5
 .والمتطوخين للعاملين المقدمة التدريبية العامج قلة 6
 .الخاصة والجهات المانحة الجهات مع المالية الموارد تنمية ضعف 7
 .الجمعية في الدوام نظام 8
 .المجتمعية الاحتياجات تلبية خل  الجمعية قدرة ضعف 9
 .الجمعية أصول خمر متوسا ارتفاع 10
 .الجمعية في النسائي القسم تفعيل ضعف 11
 .الخارجية الأطراف مع للجمعية الاستراتيجية الرراكات محدودية 12
 .الجمعية قيم من منبثقة الإدارية للسلوكيات لائحة جود خدم 13
 .للعاملين سنوية تدريبية خطة وجود خدم 14
 .الجمعية في الموظفين وتقييم لإدارة نظام تطوير 15
 .الجمعية في الاسترارية اللجان قلة  16
 الجمعية في التطوخية الكفا ات نقص 17
 .الموردين لاختيار مطبقة آلية وجود 18
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o الفرص المتاحة 

 

 
 

 

 
 
 
 

 الفرص المتاحة م
 توجه الجهات ايكومية والخاصة نحو الرراكة المجتمعية.  1
 وجود نمو في النراط الاقتؤادي في ايليلة. 2
 نظام كفا ات للموارد البررية. 3
 الموقع الاستراتيجي لمقر الجمعية وقربه من مناطف الج ب السياحي. 4
 مبادرة كرك تجار. 5
 ايليلة.وجود كفا ات متلاؤؤة من أبنا   6
 التوجه ايكومي نحو العمل التنموي في القطاع الاجتماخي. 7
 ارتفاع نسبة الرباب في ايليلة. 8
 وجود خقارات حكومية قابلة للاستثمار في ايليلة. 9
 الانسجام والاستقرار الاجتماخي في المجتمع المحلي. 10
 الاستثماري والوقفي.الترخيص والدخم ايكومي للجمعيات في العمل  11
 توجه المجتمع نحو دخم العمل الخيري. 12
 المبادرة ايكومية في برنامج )تمكين المستفيدين(.  13
 التوجه ايكومي لتدريب العاملين في القطاع الأهلي. 14
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o الملااطر المحتملة 

 

 

 

 

 

 

 

 الملااطر المحتملة م
 ايليلة.النمو السكاني والجغرافي في  1
 ارتفاع متوسا تكلفة المعيرة للفرد. 2
 انخفاض الدخم ايكومي المقدم للجمعيات الأهلية. 3
 زيادة خدد الروضات ايكومية والروضات غير المرخؤة. 4
 خزوف الرباب خن العمل التطوخي في ايليلة. 5
 ضعف إقبال الكوادر المتلاؤؤة للعمل في الجمعية. 6
 الأسري في المجتمع المحلي. التفككظهور حالات  7
 تداخل الأدوار في العمل الاجتماخي مع بعض الجهات غير الرسمية. 8
 في توثيف بعض أملاا الجمعية. الؤعوبة 9
 النمو في خدد الجهات الخيرية خل  مستوى المحافظة. 10
 للفعاليات والعامج.تأخر إصدار التراخيص والموافقات ايكومية  11
 محدودية الجهات المانحة ذات العلاقة بدخم أخمال الجمعية. 12
 الأنظمة ايكومية ذات العلاقة بتنمية الموارد المالية. 13
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 الأطراف ذات العلاقة تحليل 

 

 

 
 
 

 
 
 

جمعية ايليلة

ة الجهات ايكومي
ذات العلاقة

المدراس 

المتعخون

الجهات المانحة

المستفيدون

ةالجهات الإخلامي

مجلس الإدارة 

الموظفون 
والمتطوخون
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 الإخلاص والأمانة في تأدية المهام الوظيفية.  .2
 العمل بكفا ة وإتقان.  .3
 المراركة في تطوير استراتيجيات وأهداف الجمعية.  .4
 تقديم التغ ية الراجعة والمقترحات التطويرية.  .5
 المحافظة خل  خؤوصية المستفيدين.  .6

معيااة وبرامجهااا جإظهااار الولا  والانتمااا  المؤسااااااااااسااااااااااي لل  .7
 ومراريعها
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 تحليل الأثر الاستراتيجي

 .للمستفيدين والمادي المعيري الاستقرار تحسين .1
 .وحياتياً  مهارياً  المستفيدين تمكين في المساهمة .2
 .للمجتمع الؤحي الوخي رفع .3
 .%5 بنسبة الاجتماخية العامج من المستفيدين خدد تخفيض .4
 .وخالمياً  محلياً  تركيليات فنانات إبراز في المساهمة .5
 .ومستفيدة مستفيد 200 خدد توظيف .1
 .الخياطة مهنة خل  مستفيدة 27 وتأهيل تدريب .2
 .مستفيد 100 من لأكثر الؤحي المجال في تثقيفية برامج تقديم .3
 ..الثانوي بعد لما التعليمي الدخم برامج في مستفيد 15 لعدد الدخم تقديم .4
 ة.توخوي مسياتأ تقديم .5
 .تركيلية لوحة 100 خرض .6
 .وظيفتي برنامج .1
 .أمل فيه برنامج .2
 .الثانوية بعد الدراسية المساخدات برنامج .3
 .حرفتي برنامج .4
 .الزواج خل  المقبلين تأهيل برنامج .5
 .التركيلي الفن برنامج .6
 .التوظيف معارض .7
 .الؤحي التثقيف برامج .8
 .مؤهلين مدربين استقطاب .1
 .مناسبة تدريبية بيئة تهيئة .2
 .نظامية تراخيص إصدار .3
 .والتأهيل للتدريب تطوخية لجنة تكوين .4
 . العمل سوق لاحتياجات ميدانية دراسة إخداد .5
 .للمستفيدين بيانات قاخدة إخداد .6
 .المتلاؤؤة التدريبية والجهات الجامعات مع الرراكة .7
 . التنموية للعامج مجتمعي احتياج وجود .1
 .المجتمع في البطالة معدلات ارتفاع .2
 .والتطويرية الوظيفية بالفرص الوخي وضعف المهنية المهارات ضعف .3
 .المجتمعي الؤحي الوخي ضعف .4
 .الخيرية الجمعيات في التنموي العمل دخم نحو ايكومي التوجه .5
 .المجتمع في الطلاق نسبة ارتفاع .6
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 .المستفيدة للأسر المعيري المستوى تحسن في المساهمة .1
 .المستفيدين للأيتام متميزة مجتمعية نماذج إبراز .2
 .المستفيدة الأسر لدى المعيري والأمن الؤحي الاستقرار مستوى تحسين .3
 .والاجتماخي الأسري الاستقرار مستوى تحسين في المساهمة .4

 سنويًا.أسرة  500تقديم مساخدات مادية وخينية لمتوسا  .1
 يتيم. 200كفالة ما يزيد خن    .2
 مسكن. 50من  أكثرتحسين   .3
 فرد خل  الزواج. 75مساخدة أكثر من   .4

 المساخدات المادية والعينية الرهرية. .1
 ...(. -الؤيف –الرتا   –الأخياد  -المساخدات الموسمية )رمضان  .2
 برنامج كافل يتيم.  .3
 برنامج مساخدات الأرامل والمطلقات.  .4
 برنامج تحسين وترميم المساكن.  .5
 برنامج مساخدة المقبلين خل  الزواج. .6

 .الاجتماخي البحث وتقارير دراسات إخداد .1
 .العلاقة ذات الاجتماخية الدراسات خل  الاطلاع .2
 .الاجتماخي البحث في متلاؤص فريف توظيف .3
 .الرخوية المساخدات تقديم لوائح اخداد .4
 .المساخدات لتقديم ميزانيات تخؤيص .5
 .والمجتمعية ايكومية الجهات مع شراكات إقامة .6
 .دورياً  وتحديثها للمستفيدين بيانات قاخدة إخداد .7

 الفقر.ارتفاع معدلات  .1
 انخفاض متوسطات الدخل وارتفاع التكاليف المعيرية.  .2
 زيادة أخداد الأيتام.  .3
 ارتفاع معدلات الطلاق.  .4
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 المساجد لمرتادي الايمانية الأجوا  تحسين .1
 .للموت  الدفن وأخمال المقعة جودة تحسين .2
 .البلدة أهل خن الكفائي الواجب تغطية .3
 المحلي المجتمع خدمة في الجمعية دور إبراز .4
 .للجمعية مالية موارد تحقيف في المساهمة .5

 .مساجد 4وترميم  صيانة .1
 .وترميم المغتسل صيانة .2
 .الماضي العام خلال جنازة 100 من اكثر واكرام نقل .3
 .والمغتسل للمقعة الررب مياا من كافية  كميات  توفير .4
 .كسا   مرروع من ريال 63000 إيرادات تحقيف .5

 .الموت  إكرام .1
 .المقعة تنظيف برنامج .2
 .المساجد سقيا .3
 .المساجد تنظيف برنامج .4
 .الموت  لتغسيل دورات .5
 .الجغرافي النطاق في الع جمعية الملابس حاويات وضع .6

 وأدواتهم والمقعة المساجد لؤيانة ميزانيات تخؤيص .1
  المقعة لرخاية موظف توظيف .2
 الموت  اكرام ومراكز البلدية مع شراكات اقامة .3
 والمغتسل المقعة وتطوير لرخاية لجنة تكوين .4
 الملابس لتدوير كسا   مرروع مع شراكة خقد .5
 .الموت  لنقل سيارة تخؤيص .6

 .والترميم للؤيانة وحاجتها المساجد قِدَم .1
 .الموت  وشؤون للمقعة راخية جهة وجود خدم .2
 والقديمة. المستعملة من الملابس للاستفادة متلاؤؤة جهة خدم .3
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 الرئيسية التالية: ااثار وقد توصل فريف التلاطيا إلى تحديد  •
 

 

 الرئيسية ااثار م
 تحسين الاستقرار الاقتؤادي والاجتماخي للمستفيدين.  1
 إبراز دور ومكانة الجمعية في خدمة المجتمع. 2
 المساهمة في تمكين المستفيدين مهارياً وحياتياً.  3
 تحسين الوخي الثقافي في المجتمع. 4


