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الدورةمقدمة

.السلامة المالية ركن أساس ي في حوكمة المؤسسات الأهلية• 

.هي الأساس الذي يقوم عليه العمل المالي المنظم، وتضمن وضوح التعاملات وتعزز ثقة المانحين والمجتمع-

ن الجمعية من إدارة مواردها المالية بوضوح وشفافية• 
ّ
.تمك

.كل ريال يدخل أو يخرج موثق ومبرر، ما يقلل من فرص الهدر أو المخاطر-

.ترتبط بمعايير الامتثال والشفافية• 

.فلا يمكن تحقيق الامتثال للأنظمة ولا الشفافية ما لم تكن هناك ضوابط مالية واضحة-

.تهدف إلى حماية أموال الجمعية وضمان استدامتها• 

.الاستدامة المالية ليست فقط توازنًا في الإيرادات والمصروفات، بل قدرة على مواجهة الطوارئ -



الماليةالسلامةمفهوم

.ومستداموشفافمنظمبشكلالماليةالمواردإدارةعلىالقدرة •

.فعلياًومطبقةواضحةوسياساتمحاسبيةأنظمةوجود-

.الماليةالتقاريروضوح،بالضوابطالالتزام،المواردكفايةتشمل •

.إدارتهحسنبل،المالوجودفقطتعنيلاالسلامة-

.الأساسيةالجمعيةأهدافلتحقيقالمواردتوجيهتضمن •

.لهامخططغيرمساراتفيوليسوالأنشطةالبرامجفيتستخدمالأموال-

.الثلاثةالحوكمةمعاييرمنتعد •

.الجمعياتلتقييمأساسيةركيزةتشكل-



الماليةالسلامةأهداف

.الاستدامةوتحسينالماليةالإدارةكفاءةرفع •

.الإيراداتوضبطالمصروفاتتنظيمخلالمن-

.الماليوالوضوحالشفافيةتعزيز •

.الرقابيةوالجهاتالمانحينثقةيرفعمما-

.والتشغيليةالماليةالمخاطرمنالحد •

.وقائيةسياساتوجودطريقعن-

.ومدروسةدقيقةماليةقراراتاتخاذ •

.وموثوقةواضحةماليةبياناتعلىبناءً -

.الرقابيةالجهاتمنالماليالأداءتقييمتسهيل •

.المجتمعوثقةالجمعيةسمعةيعززما-



المعيارتطبيقنطاق

.كاملةماليةسنةمروربعدالمؤسساتجميععلىيطبق •

.قياسهايمكنكاملةماليةدورةتتكونحتى-

.الأهليةوالمؤسساتالجمعياتيشمل •

.وأنشطتهاأنواعهابمختلف-

.سماحفترةدونالماليةالسنةاكتمالفوريطبق •

.الفوريالالتزاملضمان-

.معتمدمقيمأوالوطنيالمركزخلالمنالتقييميتم •

.والدقةالحيادلضمان-



المعيارمكونات

.الماليالأداءمؤشرات •

.المواردإدارةكفاءةمدىلقياس-

.الماليالتنظيممؤشرات •

.والسياساتالضوابطوجودمدىلقياس-

.الماليةالكفاءةقياسومعادلاتوشواهدتحققأسئلة •

.معاًوالكيفيةالكميةالجوانبلقياس-

- %50القسمينبينالدرجاتتوزيع • 50%.

.والتنظيمالأداءلتوازن-



الماليالأداءمؤشرات

.الماليةالمواردكفاية •

.للنفقاتالإيراداتتغطيةمدى-

.الشرعيةالزكاةإنفاذ •

.الشرعيةبالمصارفالالتزام-

.الاستثمارات •

.الدخلمصادرتنويع-

.النفقاتتمويلمصادر •

.التمويلمصادروتنوعوضوح-

.المواردشروطتحقيق •

.الممولةالجهاتبقيودالالتزام-

.والمساندالرئيسيالنشاطفيالجهد •

.والبرامجيةالتشغيليةالمصروفاتبينالتوازن-

.المؤسسةاستمرارية •

.استدامةوخططمالياحتياطيوجود-



الماليالتنظيممؤشرات

.تحديد مصادر التمويل النقدية والعينية• 

.معرفة مصادر الدخل بدقة-

.إدارة النفقات والموازنات• 

.وجود خطط مالية واضحة-

.الالتزامات المالية• 

.وضوح حجم الالتزامات الحالية والمستقبلية-

.دور المجلس في الرقابة المالية• 

.المتابعة والتدقيق المستمر-

.دور الإدارة التنفيذية في الانضباط المالي• 

.التطبيق العملي للسياسات-

.النظام المحاسبي والتقارير المالية• 

.استخدام أنظمة إلكترونية دقيقة-

.إدارة المخاطر المالية• 

.وجود خطط استباقية للمشكلات المالية-



الماليةالمواردكفاية

.والأنشطةالبرامجمصروفاتلتغطيةالمواردتوفر •

.التشغيليةالالتزاماتيغطيتمويلوجود-

.والإيراداتالتمويليغطيهامعتمدةموازنةوجود •

.جيدمالياستقراريعكسما-

.تغطيةخطةأوبالسيولةالماليةالفجوةتغطية •

.الأزماتلتفادي-



الشرعيةالزكاةإنفاذ

.الشرعيةالزكاةبأحكامالالتزام •

.المعتمدةالمصارفوفقوصرفهاجمعها-

.الزكاةلمصارفوالصرفالاستلامتوثيق •

.دقيقةماليةإثباتات-

.السنويةالماليةالتقاريرفيالكاملالإفصاح •

.الشفافيةلتحقيق-



الاستثمارات

.المجلسمنمعتمدةاستثماريةسياسةوجود •

.الاستثماراتوتوجهتحكم-

.الاستثماراتخلالمنالدخلمصادرتنويع •

.التبرعاتعلىالاعتمادلتقليل-

.والقانونيةالشرعيةبالضوابطالالتزامش•

.والمخاطرالمخالفاتتجنب-

.المخاطروتقليلالاستدامةلتحقيقالاستثماراتإدارة •

.مستمرةبمتابعة-



والتقاريرالماليالتنظيم

.موحدمحاسبيمالينظاموجود •

.الماليةالعملياتلضبط-

.موثوقةإلكترونيةأنظمةاستخدام •

.الأخطاءلتقليل-

.سنوات 10عنتقللالمدةبالسجلاتالاحتفاظ •

.الحاجةعندوالتحققللرجوع-

.معتمدةوسنويةسنويةربعماليةتقارير •

.الشفافيةتعزز-



الأمناءمجلسدور

.الاستثماريةوالخططالماليةالسياساتاعتماد •

.العامالماليالتوجهتحديد-

.السنويةالموازناتعلىالإشراف •

.بالخططالجمعيةالتزامضمان-

.الماليةالخططتنفيذمراقبة •

.وجدتإنالانحرافاتومتابعة-

.الماليةباللوائحالالتزامضمان •

.الجمعيةمواردحماية-

.القانونيالمحاسبتقاريرمتابعة •

.التصحيحيةالقراراتواتخاذ-



التنفيذيةالإدارةدور

.المعتمدةالماليةالسياساتتنفيذ •

.المجلسقراراتوفق-

.بالضوابطوالالتزامالماليالتسجيلدقةضمان •

.الماليالعملفريقخلالمن-

.مواعيدهافيالماليةالتقاريرإعداد •

.دقيقةماليةصورةلتوفير-

.الماليةالمخاطرإدارة •

.احترازيةإجراءاتواتخاذ-

.الماليةالشفافيةمبدأتطبيق •

.العملياتجميعفي-



والمراجعةالماليةالرقابة

.دوريوخارجيداخليتدقيقوجود •

.العملياتصحةلضمان-

.واضحةصرفضوابطوجود •

.الاستخدامسوءاحتمالاتلتقليل-

.الماليةالمخالفاتمحاسبة •

.الجمعيةأموالوحماية-

.والمراجعةالتدقيقلجنةدورتفعيل •

.الرقابةلتحسين-

.باللوائحالالتزاممنالتأكد •

.الامتثاللضمان-



الماليةالمخاطرإدارة

.الشرعية،التشغيلية،التمويلية :المخاطرأنواعتحديد •

.وقائيةخططلوضع-

.المخاطرمعللتعاملواضحةسياساتوضع •

.آثارهالتقليل-

.الإرهابوتمويلالأموالغسلبمكافحةالالتزاممراقبة •

.للأنظمةامتثال-

.للتمويلبديلةخططوضع •

.الإيراداتانخفاضحالفي-



الماليةالمعادلات

.الماليةالكفاءةلقياسمعادلات •

.الماليالأداءلمراقبة-

.والمصروفاتالإيراداتبينالفجوةحساب •

.الفائضأوالعجزحجملمعرفة-

.الماليةالتغطيةنسبةحساب •

.بالالتزاماتالوفاءعلىالقدرةلقياس-

.النقديةالسيولةكفايةقياس •

.الطوارئلمواجهة-



والدرجاتالتقييمآلية

.معتمدماليمقيمعبرالتقييم •

.الموضوعيةلضمان-

.الماليتنظيمل%50ويالمالللأداء% 50 •

.التقييملتوازن-

.معتمدةشواهدوجودضرورة •

.الماليةالجدارةلإثبات-

.قانونيمحاسبوجودشرط •

.المصداقيةلتعزيز-



الماليةبالسلامةالالتزامأهمية

.والمجتمعالمانحينثقةتعزيز •

.الماليالأداءشفافيةخلالمن-

.الماليةالاستدامةضمان •

.ومستقرةواضحةبموازنة-

.السنويالتقييمفيالجمعيةموقعتحسين •

.الدعمفرصيزيدما-

.إضافيدعمعلىالحصولتسهيل •

.المنضبطةالجهاتتفضلالمانحةالجهاتلأن-

.والماليةالقانونيةالمخاطرتقليل •

.الامتثالخلالمن-



يةالمالوالسلامةالحوكمةبينالعلاقة

.الحوكمةتعززالماليةالشفافية •

.أوضحالقراراتوتجعل-

.ماليانضباطدونفعالةحوكمةلا •

.العملاستدامةأساسفالمال-

.والرقابةالاستدامةتدعمالماليةالسلامة •

.الثقةوترسخ-



الختام

.مستدامعملمنهجالماليةالسلامة •

.تقاريرمجردوليست-

.محوريالتنفيذيةوالإدارةالمجلسدور •

.العمليالتطبيقفي-

.الجمعيةواستقرارالمجتمعثقةيعززالالتزام •

.مواردهاويحمي-

.الاستدامةيحققالصحيحتطبيقها •

.المؤسسةقوةويعكس-


